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Sprawozdanie
z dziatalnosci Hrubieszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
im. St. Staszica w Hrubieszowie
za 2025 rok

I WSTEP

Hrubieszowska Spotdzielnia Mieszkaniowa im. St. Staszica w Hrubieszowie ma siedzibe
w budynku przy ul. Polnej 19 w Hrubieszowie. Spéidzielnia ma nadany nr. statystyczny REGON
000486422, nadany przez Urzad statystyczny w Lublinie oraz NIP 919-000-13-19 nadany przez
Urzad Skarbowy w Hrubieszowie. Od dnia 20.11.2001r. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd z siedzibg
w Swidniku VI Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr. 0000057411. Dla zabewnienia
kontaktu z interesantami posiada stacjonarny nr telefonu (84) 6964458, 846963055 strone

internetowg www.hsm-staszic.pl oraz poczte elektroniczng: hsm_staszic@poczta.onet.pl.

Zaodnie z ustawg Prawo spotdzielcze zarzad spodidzielni zobowigzany jest do przediozenia
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Hrubieszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
im. St. Staszica w Hrubieszowie o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej w tym uzyskanych

efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Zadania jakie realizowane byly przez zarzad spotdzielni w roku 2025 dotyczyly przede
wszystkim:
1.Biezgcej obstugi eksploatacyjnej zasobow spoétdzielni.
2.Realizacji postanowiert ustawy o Spétdzielniach mieszkaniowych w zakresie ustanawiania
odrebnej wiasnosci lokali wraz z przeniesieniem wtasnoéci tych lokali.
3. Realizacji planu remontéw i termomodernizacji.
4. Dziatan windykacyjnych majacych na celu zmniejszenie zadtuzenia.
5. Biezgcej wspoétpracy z Gming Miejskg Hrubieszow.
6. Dziatan w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla spétdzielni.
7.Poszukiwanie rozwigzan w zakresie obnizenia kosztéw energii cieplnej miedzy innymi poprzez
instalacje fotowoltaiczne.

Dziatalno$¢ Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej im. St Staszica w roku
sprawozdawczym prowadzona byta na podstawie ustawy o Spétdzielniach mieszkaniowych z dnia
15 grudnia 2000 r. (Dz.U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1116 z pdzn. zm.), Ustawy Prawo Spétdzielcze
zdnia 16 wrzeénia 1982 r. (Dz.U. z 2003 r. nr 188, boz. 1848 z poézn. zm.), Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. Nr 121, poz 591 z pdzniejszymi zmianami)
postanowien innych ustaw oraz na podstawie zadan zawartych w przepisach wewnetrznych
okreslonych. w statucie spétdzielni, regulaminach i rocznych planach gospodarczo-finansowych

uchwalonych przez Rade Nadzorczg. Przedmiotem dziatalno$ci zarzadu spétdzielni w zakresie
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zarzgdzania byto zaspaxajanie potrzeb mieszkaniowych, gospodarczych i kulturalnych cztonkow
i ich rodzin zamieszkujgcych w zasobach spétdzielczych. Dziatalno$¢ spotdzielni na przestrzeni
roku sprawozdawczego koncentrowata sie przede wszystkim na obowigzkach wynikajgcych ze
statutu spétdzielni poprzez podejmowanie kolegialnych decyzji.

W 2025 roku spétdzielnig kierowat zarzad w skiadzie:

1. Prezes zarzadu — Zbigniew Teterycz
2. Z-ca prezesa — |zabela Kreszczuk - Sliwa
3. Pelnomocnik zarzgdu — Anna Wozniak - petniaca funkcje gtéwnej ksiggowej

W roku sprawozdawczym zarzad spotdzielni odbyt 20 protokotowanych posiedzen, podejmujac
kolegialnie uchwaty i decyzje w sprawach wchodzacych w zakres jego statutowych kompetencji,
a dotyczgcych zagadnien gospodarki zasobami mieszkaniowymi spétdzielni, migdzy innymi
utrzymania zasobdw spétdzielni w nalezytym stanie technicznym poprzez wiasciwe prowadzenie
prac remontowo — kenserwacyjnych, budynkéw budowli, instalacji sanitarnych i elektrycznych
infrastruktury osiedlowej, tematykg zwigzang z instalacjami fotowoltaicznymi, sprawami
cztonkowskimi, dziatalnoscig finansowg i spoteczno -wychowawcza.

Zarzad podejmowat szeroko pojete dziatania w zakresie windykacji i skutecznego egzekwowania
zalegtosci opfat eksploatacyjnych za lokale mieszkalne i ustugowe oraz do innych podmiotow
posiadajgcych zalegto$ci wobec spoétdzielni. Zarzad uczestniczyt w 12 posiedzeniach Rady
Nadzorczej, na ktérych omawiane byly sprawy zwigzane z eksploatacjg zasobdw, ustalanie optat
zaliczkowych na poczet zakupu energii cieplnej dla potrzeb centralnego ogrzewania i cieplej wody,
planem remontéw zasoboéw mieszkaniowych. Zarzad spoétdzielni wspdlnie z Radg Nadzorczg
dokonywat analiz w zakresie optat eksploatacyjnych, kosztéw rodzajowych, windykacji zalegtosci
w optatach za uzywanie lokali mieszkalnych, uzytkowych, wzywat dtuznikow na rozmowy.
Analizowane byly réznice wody wystepujgce pomiedzy wodomierzem gtéwnym a sumg
wodomierzy mieszkaniowych. W wyniku dokonanych czynnoéci ustalono, ze jedng z gtéwnych
przyczyn, ktére maja wptyw na réznice wody to wodomierze gtéwne znajdujgce sie w budynkach
i sg wiasnoscig Spdtki PGKIM. W miesigcu listopadzie 2024 roku Rada Miejska podjgta uchwatg o
zmianie sposobu naliczania za $mieci i odptatnosci z tego tytutu. Zrezygnowano z naliczania optaty
od ilosci 0osdb a wprowadzono zapis, ze optata za odpady uzalezniona jest od ilosci zuzytej wody.
Z uwagi na niejasne zapisy w uchwale i budzgce pewne watpliwosci Zarzad Spotdzielni wraz
z innymi zarzadcami budynkéw wielolokalowych spotkat sie z wtadzami miasta celem omoéwienia
wdfozenia w zycie podjetej uchwaty Rady Miasta. |

Spétdzielnia nasza nie jest samowystarczalna w zaspokajaniu ustug komunalnych migdzy innymi
w zakresie dostawy wody i odbioru $ciekéw, energii cieplnej. Powyzsze media dostarczane sg

w oparciu o zawarte umowy, z zaktadami budzetowymi Gminy Miejskiej Hrubieszéw. Pomimo



zawartych umow ustugodawca nie wywigzywat sie z przyjetych obowigzkéw i skutecznie,
bezprawnie dokonywat obcigzenn naszych mieszkancoéw miedzy innymi za usuwanie awarii
w sieciach wodociggowych i kanalizacyjnych jak réwniez niekontrolowany dobor wodomierzy
gtéwnych wskazujgcych ponadnormatywne réznice wody. Z uwagi na brak polubownego
zatatwienia sprawy z dostawca tych mediow zarzad spotdzielni w interesie naszych mieszkancéw
skierowat sprawy na droge postepowania sgdowego. Obecnie pozytywnie zakoriczyta sie sprawa
dla spotdzielni za usuwanie awarii wodociggowych. Obecnie trwa postepowanie w zakresie napraw
sieci kanalizacyjnych i zwrotu nadptaty za ponadnormatywne zuzycie wody.

Jednym z podstawowych czynnosci zarzadu, zgodnie z art. 39 ust.1 ustawy Prawo
spofdzielcze jest zwotanie przynajmniej raz w roku w ciggu szeéciu miesiecy po up’fywie"roku
obrachunkowego Walnego Zgromadzenia. Za rok sprawozdawczy 2025 r. zarzad spotdzielni
przygotowat peing dokumentacje pod wzgledem formalno-prawnym pod obrady obebnego

Walnego Zgromadzenia.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

1. Lech Bojko - przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. Marta Pigtkowska - z-ca przewodniczgcego

3. Szymon Mazurek - przewodniczacy komisji rewizyjnej

4. Elzbieta. Haporiska - sekretarz Rady Nadzorczej

5. Roman Kurantowicz - czionek

6. Aneta Grelka - czionek

7. Barbara Hotdas- czionek.

W zwigzku z konczgcy sie trzyletnig kadencjg cztonkéw Rady Nadzorczej w miesigcu czerweu na

Walnym Zgromadzeniu zostanie wybrany nowy sktad rady w ilosci siedmiu oséb.

ILSTRUKTURA ORGANIZACYJNA

Plan zatrudnienia na 2025 rok zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 19/2024
z dnia 27 listopada 2024 roku na poziomie 36,0 etatéw. Stan zatrudnienia w stosunku do roku
2024 nie zmienit sie. Srednioroczne zatrudnienie za 2025 rok wyniosto 35,10 etatéw, co
w stosunku do planu jest nizsze o 0,50 etatu. Réznica w stosunku do planu wynikta z odejscia
trzech pracownikéw w trakcie miesigca na emeryture oraz zatrudnienie na miejsce administratorki
pracownika w ciggu miesigca.

Struktura zatrudnienia w 2025 roku ksztaltowata sie nastepujaco:

Lp. }Grupy zawo&owe Liczba etatow ,

1. |Zarzad: |
| | |
Prezes Zarzadu | 1,0
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Z-cé Pfeieéa ~ Prac. ds. finansowo-ksiegowych 1,0 |

razem 2,0
2. Dziat Finansowy: _ 7
Gtowny Ksiegowy 1,0
Pracownicy merytoryczni 4,0
razem ' 5,0
3. Pion Zarzadu: - -
Pracownicy na stanowiskach samodzielnych 2,0
Sprzgtaczka . 3 0,50

razem. 1 2,50

4. Dziat Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi: |

Kierownik Dziatu - 1,0
Administratorzy | 2.0
'Majstrowie 1,0
Insp. ds. technicznych 1,0 ;
Sprzataczka 0,5 |
Hydraulicy ' 40
Elektrycy 3.0
| Robotnicy 6,0
| Gospodarze posesji 8,0
' Razem 26,50

5.  Ogotlem | 36,00

lll. DZIAL. CZLONKOWSKI

W zasobach Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej w 2025 roku odbywata sie rotacja praw do
posiadanych lokali wynikajgca z kupna sprzedazy, zmiany praw do posiadanych lokali, spadkéw
i darowizn . W roku sprawozdawczym przyjeto 59 osob w poczet cztonkéw spotdzielni, w tym 35
0s6b w wyniku zmiany praw do posiadanych lokali, natomiast na wniosek zainteresowanych 24
osbb nabyto prawa cztonkowskie. W ciggu roku sprawozdawczego w 91 lokalach nastgpita zmiana
wtascicieli. Rok 2025 byt kontynuacjg w procesie wyodrebnienia lokali na zasadzie odrebnej
wtasnosci, dotychczasowi uzytkownicy lokali mieszkalnych przeksztaicili w odrebng wiasnos¢ 5
lokali w tym 5 lokali mieszkalnych typu lokatorskiego. Na dzier 31 grudnia 2025 roku w catym
procesie wyodrebnien tytuty prawne przeksztatcono w 1218 lokalach co stanowi 56 % w stosunku
do wszystkich lokali. _

W Hrubieszowskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej im. St. Staszica w Hrubieszowie na dzien
31.12.2025 r. byto 2300 cztonkow.



Z ogolnej liczby lokali mieszkalnych 2039 lokale posiadajg nastepujgce prawa:

- prawo wtasnosciowe — 786 lokali

- odrebna wiasnos¢ — 1218 lokali

- umowa najmu - 10 lokali

- prawo lokatorskie — 25 lokali, w tym jeden lokal jako pustostan uzyskany w wyniku postepowania

sgdowego pomimo wielokrotnych przetargdéw na zbycie nie znalazt nabywcy.

IV. GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI HSM ZA 2025r.

W administracji spétdzielni jest 48 budynkéw mieszkalnych, 178 klatek schodowych i 2039 lokali
mieszkalnych. W utrzymaniu posiadamy tereny zielone, zywoptoty, place zabaw, lnfrastrukture
osiedlowg w postaci chodnikow, parkmgow i ciggéw pieszo jezdnych.

W zasobach zamieszkuje ok. 3400 mieszkancow.

Pracownicy dziatu technicznego w oparciu o wykonane przeglady techniczne zasobdéw
mieszkaniowych, budynkéw infrastruktury stanowigcej mienie spoétdzielni, lokali handlowych
i ustugowych, matej architektury, garazy, zgtoszone potrzeby iwnioski przez czionkow
i mieszkancow spétdzielni, opracowali plan zadar gospodarczych na 2025r.

W swietle zebranej dokumentacji zbilansowano potrzeby pod wzgledem rzeczowo-
finansowym. Zaplanowane zadania remontowe majg na celu, utrzymanie stanu technicznego
zasobow na poziomie zapewniajagcym prawidlowg i ekonomiczng eksploatacje budynkdw,
bezpieczenstwo mieszkancéw oraz poprawe warunkéw bytowych spotecznoéci spoétdzielcze;.

Przedmiotowe zadania byly finansowane $rodkami pienieznymi zgromadzonymi na koncie
funduszu remontowego poszczegdlnych nieruchomosci i podziatu nadwyzki bilansowej okreslong
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zadania wynikajgce z planu remontéw byly realizowane sitami
wiasnymi i obcymi.

Plan remontow na 2025r. zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 24/2024 z dnia
27 listopada 2024 roku.

Naktady finansowe w zakresie wszystkich prac remontowych w 2025 roku wyniosty
626700,67 zt w tym:
- remonty sitami witasnymi — 298633,47 zt.
- remonty zlecone ,, sity obce” — 292855,92 zt.
- rozliczenie z tytutu wymienionej stolarki okiennej przez uzytkownikéw lokali mieszkalnych —

35211,28 zt.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Prawa Budowlanego w zasobach spétdzielni zostaty
przeprowadzone obowigzkowe przeglady budowlane, instalacji gazowych, wentylacyjnych,
elektrycznych i odgromowych.

W roku sprawozdawczym wykonano docieplenie $ciany szczytowej oraz stropodachu

w budynku mieszkalnym przy ul. Pitsudskiego 80 w Hrubieszowie na kwote 105 914,80 zt.
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Pracownicy GZM dokonywali wspoélnie z dostawcami mediéw odczytow urzgdzen
pomiarowych w okresie grzewczym cieptomierzy. W roku 2025 dokonano legalizacji 623 szt
wodomierzy w lokalach mieszkalnych oraz 4 szt w lokalach uzytkowych. W zasobach spétdzielni
posiadamy ogdtem 3764 sztuk wodomierzy w tym: z odczytem radiowym 3644 szt i 120 szt
z odczytem wizualnym. Wszystkie wodomierze gtéwne i mieszkaniowe zamontowane w zasobach
spotdzielni posiadaty wazne cechy legalizacyjne.

W zakresie utrzymania w nalezytym stanie porzadkowo - sanitarnym terendéw zielonych
‘dokonalismy pieciokrotnego koszenia zielencéw, w tym celu sprzet pracowat 1195 godzin, zuzyto
1641 litréw paliwa.

W wyniku biezacych analiz oraz zgtoszen mieszkancow zauwaza sig, dewastacje mienia
spofdzielni przez nieznanych sprawcéw w szczegdlnosci dotyczy to wjezdzania pojazdami
mechanicznymi na chodniki i zielence, niszczenie klatek schodowych, tawek, smietniczek, elewacji
budynkéw. W tym celu pracownicy administracyjni sg w ciagtym kontakcie z dzielnicowymi
poszczegolnych osiedli, Strazg Miejska a wszelkie interwencje mieszkancoéw, badz wiasne
spostrzezenia majgce znamiona wandalizmu zgtaszane sg do odpowiednich organéw $cigania.
Nalezy wspomnieé¢, ze dewastacja wptywa na ponoszenie dodatkowych nieplanowanych kosztow
eksploatacji.

Istotng dziatalnos$cig spotdzielni jest gospodarka odpadami. W mys| ustawy natozony zostat
obowigzek segregacji odpadéw na poszczegélne frakcje. W tym celu ustawilismy wiaty
$mietnikowe, ktore zostaty wyposazone w pojemniki do segregowania odpadéw na poszczegodlne
asortymenty. W przypadku stwierdzenia braku odpowiedniej segregacji mogg by¢ natozone dosé
wysokie kary pieniezne przez Gmine miejskg, w tym przypadku odpowiedzialno$¢ za brak
segregacji jest odpowiedzialnoscig zbiorowg. Wiaty sg zamykane na klucz, pomimo wywieszonych
tablic edukacyjnych wystepujg przypadki niewtasciwej segregacji. Pracownicy administracji
dokonujg wtornej segregacji aby mieszkaricy nie ponosili zwiekszonych kosztow z tego tytutu.

Nalezy zaznaczyé, ze stwierdzamy przypadki udostepniania kluczy do wiat osobom trzecim,
ktére niejednokrotnie przyczyniajg sie do rozrzucania $mieci. Aby sprosta¢ wymogom ustawowym
w zakresie selektywnej segregacji $mieci zarzad spétdzielni przystapit do wspdlnego programu
z Urzedem Miasta w ustawieniu nowoczesnych pojemnikéw do selektywnej segregacji $mieci
typu ,, ELMO”. Obecnie w naszej spotdzielni ustawione zostaly trzy gniazda pojemnikow
w kompleksie zabudowy: 3-go Maja 2, Narutowicza 31 i w 0$. Basaja przy budynkach Polna 34
i 36. W zwigzku ze zmiang pojemnikéw na odpady ustawione wczesniej wiaty staty sie zbedne,
mieszkancy nie wskazali sposobu ich zagospodarowania w tej kwestii oczekujemy dalszych
propozycji zagospodarowania tych wiat. Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem w zakresie
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych zatwierdzonym przez wtadze miasta mieszkancy
naszej spétdzielni zobowigzani sg do przekazania we wtasnym zakresie do punktu PSZOK przy ul.

Kruczej w siedzibie Spotki PGKIM w Hrubieszowie dostarczenia innych odpadow niz komunalne



migdzy innymi, tekstylia, stare zuzyte meble, opony, sprzet RTV i AGD choinki inne gabaryty
niewchodzgce w sktad odpadéw komunalnych. Zabrania sie gromadzenia tych rzeczy przy wiatach
$mietnikowych iterenach przynaleznych do nieruchomosci. Nalezy stwierdzié, ze pomimo
przekazywanych informacji co niektérzy mieszkancy nie przestrzegajg tych zasad i w dalszym
ciggu gromadzg odpady gabarytowe przy wiatach $mietnikowych. Administracja spotdzielni
zobowigzana jest do ich usuniecia, natomiast koszty z tym zwigzane obcigzajg wszystkich

mieszkancow naszej spétdzielni.

GOSPODARKA CIEPLNA -

Budynki bedgce w zasobach Hrubieszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej wyposazone sg
w instalacje centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody. Dla potrzeb centralnego ogrzewania
energie cieplng wytwarzamy z wiasnej kottowni gazowej w o0$. Srédmiescie, dla budynkow
zlokalizowanych przy ul. 3-go Maja 2, Narutowicza 25,29,31. Koszt zakupu gazu w 2025 roku
wyniost 561 756,00 zt. Mieszkancy budynku przy ul. Zamojskiej 175 e zrezygnowali z lokalnej
kottowni weglowej i ogrzewajg zajmowane lokale mieszkalne we wiasnym zakresie poprzez
indywidualne piecyki gazowe na gaz ziemny.

Do pozostatych zasobéw spétdzielni kupujemy energie od Zaktadu Energetyki Cieplnej
w Hrubieszowie, ktéry jest jednostkg organizacyjng miasta Hrubieszowa.

Koszt zakupu energii cieplnej dla potrzeb centralnego ogrzewania wyniost 6 326 220, 45 zt.
Koszt zakupu energii dla potrzeb cieptej wody wyniost 781 753, 39 zt.

Koszty zakupu energii cieplnej z tej jednostki sg bardzo wysokie, jest to bardzo duze
obcigzenie budzetow rodzinnych, koszt podgrzania cieptej wody ksztattuje sie roznie w zaleznosci
od lokalizacji wymiennikowni, najwyzszy koszt podgrzania cieptej wody odnotowano na
wymiennikowni W-2 w o$. Pitsudskiego Il etap zasilajaca budynki od (nr 78 do 86 w pierwszym
potroczu cena wynosita 136,02 zt/m* a w drugim 101,37 z/m?3).

W tej sprawie wiadze spotdzielni spotkaly sie z wiadzami miasta zasiegajgc informagji
o perspektywie modernizacji istniejgcego ZEC w Zrédio tanszej produkcji energii cieplnej.
Z przykroscig nalezy stwierdzi¢, ze wtadze miasta w najblizszej perspektywie nie widzg mozliwosci

przeprowadzenia modernizacji obecnej jednostki grzewczej.

W zwigzku z takgq sytuacjg zarzad spoéidzielni w porozumieniu z Radg Nadzorczg w celu
ograniczenia tak wysokich kosztéw po uzyskaniu zgody wspdtwitascicieli nieruchomoéci
Pitsudskiego 88 zawart umowe o pozyskanie dofinansowania na wykonanie wezta systemu
centralnego ogrzewania i podgrzania cieptej wody uzytkowej przy zastosowaniu pomp ciepta oraz
umowe o pozyskanie dofinansowania na wykonanie instalacji fotowoltaicznej i po uzyskaniu
dofinansowania wykonanie montazu paneli fotowoltaicznych w potgczeniu z pompami ciepta.

Z uwagi na zbyt wysokie koszty w szczegdlnosci zwigzane z podgrzaniem cieptej wody kilku



uzytkownikow lokali mieszkalnych catkowicie zrezygnowato z dostaw tego medium.

W zasobach mieszkaniowych spotdzielni koszty centralnego ogrzewania rozliczane sg w 7
budynkach wedtug podzielnikow kosztdéw, natomiast w pozostatych budynkach rozliczane sag
proporcjonalnie do powierzchni uzytkowe] zajmowanego lokalu. Rozliczanie kosztow energii
cieplnej odbywa sie w oparciu o regulamin rozliczania kosztow energig cieplng.

W zwigzku ze zmiang ustawy o efektywnosci energetycznej oraz niektorych innych ustaw,
ktéra weszta w zycie z dniem 22.05.2021 roku, zostat wprowadzony na mocy tej ustawy ocbowigzek
od 01.01.2027 roku wyposazenia lokali w podzielniki kosztéw centralnego ogrzewania z odczytem

radiowym.

V. WINDYKACJA NALEZNOSCI
W roku sprawozdawczym Zarzad Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej kontynuowat
intensywne dziatania windykacyjne, ktore miaty na celu skuteczne egzekwowanie naleznosci
wynikajgcych z optat czynszowych oraz innych zobowigzan finansowych wobec spétdzielni.
Podjete kroki obejmowaly zarowno standardowe metody windykaéji polubownej, jak
i postepowania sgdowe oraz egzekucyjne w przypadkach skrajnych zalegtosci.
Dziatania wewnatrzspoétdzielcze podjete w ramach windykacji:

* 1. Wezwania do zapiaty

e W 2025 roku wystosowano 850 wezwan do zaptaty wobec osob, ktorych zalegtosci

przekroczyty dopuszczalne progi interwencyjne.

* Wezwania kierowano zaréwno drogg tradycyjng, jak i elektroniczng, co pozwolito na

zwiekszenie skutecznosci doreczen oraz przyspieszenie reakcji dfuznikow.

« 2. Monity i pisma informacyjne

* Przygotowano i wystano 400 monitéow oraz pism informacyjnych, majgcych na celu
przypomnienie o obowigzku terminowego regulowania naleznosci oraz poinformowanie
o mozliwych konsekwencjach dalszego braku zaptaty, w tym o skierowaniu sprawy na

droge postepowania sgdowego i egzekucyjnego.

» 3. Ugody i dziatania polubowne
* W wyniku prowadzonych rozméw zawarto 10 ugdéd, umozliwiajacych sptate zadtuzenia

w systemie ratalnym.

¢ Ugody byly monitorowane pod katem terminowosci realizacji. W przypadkach
niewywigzywania sie z ustalonych harmonograméw sprawy kierowano do dalszych etapéw
windykac;ji.

* 4. Postepowania sadowe

« W 2025 roku wniesiono 25 pozwéw o zaptate wobec dluznikéw uporczywie uchylajgcych



sig od regulowania zobowigzan oraz niepodejmujgcych wspélpracy pomimo

wczesniejszych wezwan i monitow.

* 5. Postepowania egzekucyjne

* Do postepowania egzekucyjnego skierowano 16 spraw, ktore byty realizowane przez
komornika sagdowego.
Prowadzono biezgcy monitoring skuteczno$ci egzekucji oraz sytuacji majatkowej

dtuznikow.

Problemy napotkane w procesie Mndykacji:

* Brak majatku diuznikéw uniemozliwiajacy skuteczng egzekucje komornicza.

* Wieloletnie postgpowania sadowe, ktore przediuzajg proces odzyskiwania diugéw.

* Niechgé diuznikéw do wspélpracy, skutkujgca koniecznoécig podejmowania bardzie]

radykalnych srodkéw prawnych.

Dziatania windykacyjne prowadzone w 2025 roku charakteryzowaty sie systematycznoscig
i wysokg skutecznoscig w egzekwowaniu naleznosci. Wykorzystywano rézne formy oddzialywania
— od dziatan informacyjnych i polubownych, przez wezwania do zaptaty i negocjacje ugéd, po
czynnosci sadowe i egzekucyjne. Dzieki konsekwentnemu dziataniu udato sie réwniez
zminimalizowa¢ historyczne zalegto$ci oraz w nie ktérych przypadkach do poprawy dyscypliny

ptatniczej wsréd mieszkancow.

© Zadtuzenia na lokalach | Stan na dzieri 31.12.2024r. | Stan na dzieri 31.12.2025r.

' Lokale mieszkalne 93337835 90862847
Lokale uzytkowe | 5474361 45 273,54
‘Garaze | 455,61 535,39
‘Razem | | 988 577,57 95443740

VI. REALIZACJA USTAWY O POMOCY PANSTWA W SPLACIE NIEKTORYCH KREDYTOW
MIESZKANIOWYCH

W zwigzku ze znowelizowang ustawg z dnia 30 listopada 1995 roku , O pomocy panstwa w sptacie
niektérych kredytow mieszkaniowych od | kwartatu 2018 roku prowadzone byly oddiuzenia,
o ktdrych mowa w tej ustawie, w cigzar budzetu panstwa. Warunkiem umorzenia bylo
dokonywanie przez kredytobiorce od dnia 1 stycznia 1998 r. lecz nie pdzniej niz od dnia 1 stycznia
2006 r. — systematycznej i terminowej sptaty kredytu, w wysokoéci wynikajacej z art. 7 ustawy,
przez okres 20 lat. Po spetnieniu tych warunkéw cztonkowie naszej spétdzielni zostali oddiuzeni
a niespfacone kredyty wykupit budzet panstwa. Pomimo dogodnych warunkéw wynikajacych

w znowelizowanej ustawie o pomocy panstwa w sptacie niektérych kredytéw mieszkaniowych



w naszej spoétdzielni na dzien 31.12.2025r. zadituzenie z tytutu niesptaconego normatywu
biezgcego wynosi 57 946,49 zt. i dotyczy 3 lokali mieszkalnych w stosunku do oséb zajmujgcych te
lokale, ktorzy uchylajg sie od obowigzku sptacenia ustawowego normatywu prowadzone sa

postepowanie windykacyjne.

VII. DZIALALNOSC SPOLECZNO — WYCHOWAWCZA.

Dziatalno$¢ spoteczno - wychowawcza ma swoje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej
Hrubieszowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej im. St. Staszica w Hrubieszowie. Prowadzona jest
w Spoétdzielczym Klub Kultury ,Stoneczko.” Obecnie dziatalno$¢ spoteczno - wychowawcza
prowadzona jest w ograniczonej strukturze zatrudnienia z uwagi na brak zainteresowania dzieci
i mlodziezy tg forme. Dziatalnoé¢ spoteczno - wychowawcza w okresie wystepujgcych zagrozen
epidemicznych zwigzanych pandemig wirusa Covid 19 byta catkowicie zawieszona. Po ustaniu
zagrozenia epidemicznego trudno byto reaktywowaé te dziatalno$é do stanu przed epidemis,
z uwagi na brak zainteresowania dzieci i miodziezy uczestniczenia w poszczegolnych kotach
zainteresowan oraz braku odpowiedniego wyposazenia placowki w nowoczesny sprzet
audiowizualny tj. komputery, smartfony, gry komputerowe byt jedng z przyczyn braku
zainteresowania dzieci i mtodziezy. Obecnie dziatalnosC spoteczno - wychowawczg obstuguje
osoba zatrudniona na umowe zlecenie.

W 2025r. spotkania organizowat Klub Seniora i brydz sportowy w dwdch grupach. Prowadzimy
rowniez wynajem $wietlic dla firm, okoliczno$ciowych spotkan dla mieszkancéw oraz na inne cele
wynikajgce z potrzeb dnia codziennego. Wynajmy pomieszczen Swietlicowych odbywajg sig za

odptatnoscig zgodnie z regulaminem dziatalnoéci spoteczno — wychowawczej.

Vill. KONTROLE ZEWNETRZNE
W 2025 roku spotdzielnia nasza byta kontrolowana przez jednostki zewnetrzne:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — z odbytej kontroli sporzgdzono protokét.
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Hrubieszowie — infrastruktura osiedlowa,

place zabaw. Z odbytej kontroli sporzadzono protokdt, nie stwierdzono nieprawidtowosci i nie

whniesiono uwag.

IX. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Spoétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzysci jej cztonkom, prowadzi rachunkowo$¢ i sporzadza sprawozdanie finansowe
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Szczegotowe zasady ewidencji ksiegowej okresla
dokumentacja polityki rachunkowosci wraz z zaktadowym planem kont zatwierdzone przez Zarzad

Spétdzielni.
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Zgodnie z zasadg ciggtosci bilansowej podstawg otwarcia ksiag rachunkowych w 2026 roku
byto sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalno$ci okreslonych zatgcznikami do ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci
I sporzgdzone zgodnie z zasadami okreslonymi w/w ustawa.

Badania sprawozdania finansowego za 2025 r. dokonato biuro audytorskie w Lublinie
posiadajgce odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje w tym zakresie. Biegty niezalezny rewident
tego biura dokonat obiektywnej oceny catoksztattu dziatalnosci finansowej, ktérg odzwierciedlit
w sporzgdzonym raporcie.

W roku  sprawozdawczym  spétdzielnia uzyskata  wynik z  dziatalnosci

w wysokosci 439 305,39 zt. Zachowana byta ptynno$é finansowa.

X.CEL I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu zapewnienie ptynnosci ﬁhansowej oraz stabilizaciji
przeptywow pienieznych, ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego, minimalizacje odchylen od
zatozonych w budzecie, jak tez wspieranie w procesie organizacji finansowania dziatalnosci.
Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z prowadzonej przez Spotdzielnie dziatalnosci obejmuja:
-ryzyko rynkowe, {j. ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe,
-ryzyko ptynnosci,
-ryzyko kredytowe.
Spoétdzielnia monitoruje i zarzadza kazdym z tych rodzajéw ryzyk.
Ryzyko stopy procentowej. Spétdzielnia nie jest narazona na ryzyko zmiennosci stép
procentowych wynikajgcych z otrzymanych kredytéw. Spétdzielnia nie stosowata zabezpieczen
stop procentowych, uznajgc Ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.
Ryzyko walutowe. Spétdzielnia nie jest narazona na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych
z uwagi na sprzedaz oraz ponoszenie kosztow wytgcznie w walucie krajowej.
Ryzyko cenowe. Spotdzielnia nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane
z instrumentami finansowymi, natomiast wystepuje ryzyko cenowe kupowanych ustug i energii.
W Spétdzielni nie wystgpowaly instrumenty zabezpieczajgce ryzyko zmian cen. Dla oceny ryzyka
cen prowadzony jest biezacy monitoring ich zmiennosci.
Ryzyko kredytowe. Spoétdzielnia jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko
zwigzane z niewywigzaniem sie wierzycieli ze swoich zobowigzan wobec Spétdzielni i tym samym
spowodujg poniesienie strat.
Spotdzielnia dokonuje okresowej weryfikacji rozrachunkéw, ktérej efektami jest okreslenie
warunkéw dalszej wspotpracy z kontrahentami, w szczegélnosci warunkéw ptatnosci. Spétdzielnia

prowadzi monitoring sptywu naleznosci. W ocenie zarzadu, w spétdzielni nie wystepuje znaczna
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koncentracja ryzyka kredytowego poniewaz spoétdzielnia posiada wielu matych odbiorcow.
Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie zarzadu spotdzielni, ryzyko kredytowe zostato ujete
w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpisow aktualizujgcych.
Ryzyko ptynnosci. Spdtdzielnia jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko
utraty zdolnoéci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Spotdzielnia zarzgdza
ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotowki,
ktory stanowi rezerwe ptynnosci, nie utrzymuje otwartych linii kredytowych. Funkcjonowanie
i rozwdj spotdzielni jest przede wszystkim finansowane ze $rodkéw wiasnych jej cztonkdw.
Lokowanie wolnych $érodkéw pienieznych dostosowane jest do cyklu ptatnosci zobowigzan.
W ocenie zarzadu spotdzielni, znaczna wartos¢ érodkéw pienieznych na dzien bilansowy oraz
dobra kondycja finansowa spotdzielni powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako

nieznaczne.

XI. KIERUNKI DZIALANIA ZARZADU NA LATA 2025- 2026:

1. Dagzenie do pomniejszenia kosztow zarzgdzania spoétdzielnig i utrzymanie zasobdéw
w nalezytym stanie technicznym.

2. Realizacja docelowego programu termomodernizacji zasobow w celu pomnigjszania kosztow
energii cieplnej i poprawy stanu technicznego i wizualnego budynkow.

Pozyskiwanie na w/w cel $rodkéw poza spétdzielczych.
Poprawa infrastruktury osiedlowej na mieniu spoétdzielni poprzez modernizacje drég,
parkingéw, chodnikéw, oswietlenia.

5. Skuteczniejsze dziatania w zakresie windykacji naleznosci i pozyskiwanie mieszkan
socjalnych w stosunku do os6b z wyrokami eksmisyjnymi.

6. Generowanie przychodow z pozytkow dziatek i budynkéw bedgcych w mieniu spotdzielni
(reklamy, wynajmy, dzierzawa, optaty za korzystanie z wewnetrznych drog osiedlowych
przez prywatnych wiascicieli doméw jednorodzinnych bokséw garazowych, stuzebno$c).

7. Prowadzenie dobrej i skutecznej polityki informacyjnej np. przez strone internetowa, badz
inne $rodki przekazu.

Wzrost jakosci ustug i kultury obstugi cztonkéw.

Podjaé dziatania w zakresie szczegdtowego rozpoznania pod wzglgdem formalno-prawnym
i finansowym optacalnosci budowy ewentualnych wiasnych Zrédet wytwarzania energii
elektrycznej, energii cieplnej, dla potrzeb centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody, ze

zrodet energii odnawialnej w postaci instalacji fotowoltaicznych itp.

Podpisy cztonkéw zarzgdu spotdzielni
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Uchwata Nr 3/2026
Zarzadu Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej
im. St. Staszica w Hrubieszowie

Z dnia 12 marca 2026 roku

W sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej im. St. Staszica

w Hrubieszowie za 2025 .

Zarzad Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej im. St. Staszica w Hrubieszowie dZIa%aJac na

podstawie § 130 ust. 2 pkt. 2.5 Statutu Spétdzielni uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza sprawozdanie z dziatalno$ci Hrubieszowskiej Spétdzielni Mieszkaniowej im. St. Staszica

w Hrubieszowie za 2025r.

§2

Integralng czes¢ do niniejszej Uchwaty stanowi zatgcznik.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§4

Wykonanie uchwaty powierza sig Zarzadowi.

Izabela Kreszczuk Shwa Zbigniew Teterycz



